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附 录*

一、模型推导

GHM模型有 下 设如 假 ：①  0C =0，  C  ＞0且  C  ＞0。②  |v i  =0，  11|v a  ，

 22 |v a V ，  | j jv i a A ，    1 2 2 21| ,v a a A   ，    1 2 1 12 | ,v a a V A  ，

, 1,2i j  ，i j 。 中其 ，企业 1代 上游企业表 ，企业 2 游企业代表下 ， 1a 和 2a 分别 游和代表上 下游

，企业的固定资产 C 本 ，是上游企 投资专 的成 函数业 用性资产  | iv i a 代表企业 i拥有 ia 资产后的保

效用留 ，  1 21| ,v a a 代 上游 并下游 的效用表 企业合 企业 ，  1 22 | ,v a a 下游 并上游企 时代表 企业合 业

。效的 用 设假  ，为上下 企业业务的互 企业游 补程度 当 i 一的产 产品 格互补品或品是另 企业 的严 者另

一 对企业 企业 i 不可替是 代的时候， =0；当企业 i 一 一的 企 产品不 补关系 另 企产品和另 业 存在互 或 业

对企业 i是可被 的时候替代 ， =1。假设 i 是企业 i对 资产运行 ia 的不 或 程可 缺 度， 术存在技 壁当 垒、

资产 ia 仅能由企业 i 、时 产品运行 i仅能由企业 i ，产时生 则 i  ， 则否 i =1。③0 1i ≤ ≤ ≤ ，

， ， 大 一模型假设 生产遵循 加性原 同时拥有 时 业绩 于 拥有 项 产时企业 可 则 当企业 两项资产 其 等于只 资

。的业绩 ④ 10 A ≤ ≤ ， 20 A V≤ ≤ 。

， 。 ，在理想 下 上下 业间 不完全契 问 此 业专用性 产投资的最状态 游企 不存在 约 题 时 企 资 优水平

  argmaxFB V C     ， 得可  FBC  =1。 ， 弈，在现实 业会 合作博 根中 上下游企 进行

判 大 。 双 弈据 谈 均 衡 使 资 产 创 最 化 方 合 标 数 为纳 什 得 造 效 用 的 作 博 的 目 函

  *
1 1 2 2argmaxU U U U U   ， 1U 和 2U 弈 ，上游企 和下 合作博 效用分别是 业 游企业 后的

1U 和 2U 是上 和下游企 的 留分别 游企业 业 保 效用。 判根据纳什 解方案谈 ，可得  1 1
1
2

U U U U   。

判断上下游由此可以 企业不合并 a 、上游 合并下游企企业 业 b 、 游企业合 上游企下 并 业 c 三种

下方案 双方 ：的效用函数为

    1
1 1
2

aU V C        ，   2
1 1
2

aU V V      ；

      1 2 2 2 2
1
2

bU A V A C            ，   2 2 2
1
2

bU V A      ；

*附录由作者提供，文责自负。
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    1 1 1
1
2

cU V V A C       ，     2 1 1 1 1
1
2

cU V A V V A       
.
.

对 一 ， 三使 上游企 函数 专 性资 求 阶导 种方案 游企得 业效用 用 产投资 可得 下上 业 性资产投 的专用 资

优最 解：   1
2

aC    ，   21
2

bC    ，   1
2

cC   。

下游当 企业对 行运 其资产的 或缺并非不可 时（ 2 ＞ ），可得    a bC C  ＞ ，由于  C  ＞0，

说明
a b ＞ ，意味着 游上 企业合并下游企业更有 于利 激励前者的 用性资产专 投资。背后的 辑是逻 ：上

游企业拥有的 产越资 多， 议 权价 越强市场 ，对 权 糊产 模 权资产 余 占的剩 比越高，对专用性资 投 的产 资 积

性极 就 。越高 上下游当 企业 对品不是绝生产的产 互补时（ ＞0），可得      b a cC C C    ≥ ＞ ，

由于  C  ＞0，说明
a b c  ≥ ＞ ，下游企业合并 游上 企业不 最优策是 略， 策略会使因为该 上游企

业丧 激励失 ，从而 少 用性资减 专 产的 。投资

二、表格

附表 1 合作社办企业的惠农效果

社名称合作 稻合作好味 社 国水 社富 稻合作 交济为 合 社民 作 义 作社明合

办企模式 全体社员参与 员全体社 参与 心核 社员参与 心社员核 参与

直接惠农机制 有 有 无 无

间接

惠农

机制

格要素价

让利
无 无

本提 成 价购为社员 供 机

，社员农 购置优惠 机 成

本降低 5%～30%

本规模化 资成 降后农 低约

15%； 本较优良 同种苗成 类

产品市 价场 低10%～20%

心 术核 技

级升
无 无

推 当地农机更动 新换

，代 低农机要降 素 本成

推动大 桃产樱 品“ 端化高 ”

，大转型 幅 农户利润提升

他业务其

拓展
无 无

吸引闲置 机农机和农 手

加入机 团队械服务 并创

造40元/ 务收益亩的服

装篮、打包等 品初农产 加工

了 村务吸纳 农 余 动业 剩 劳

力 其并为 创造了额 收入外

惠农

效果

办企业前

亩均收益约 290

， 员利元 普通社

总利润润占 的约

60%

收益约亩均 500

元， 通社员普 利润

约 总利润占 的

58.8%

务 入社会化服 收 120万

元， 本成 96万元。普通

社 利润员 7.2万元，占

利润总额的30%

农产品 收入销售 约 80 万

元， 本成 约 64万元， 通普

员 润约社 净利 16万元，约

占组织利润总额的100%

办 业后企

亩均收益约 320

，较 一年度元 上

约提升 10%；普

通社员利润约占

总利润的60%

亩均收益约 638

元，较 一上 年度提

升 27.6%；普通社

员 润利 约占总利

润的 58.8%

社会 服务化 收入共 155

万元，农 产收入业生 约

60万元， 本总成 75万

元。普通社员 利净 润约

30.3万元，约占组织利

润总额的21.6%

农 收入产品销售 120万元，

本成 76.5万元，利润 43.5

万元； 木 售利润苗 销 300

万元， 出资人所均归 有，普

通社员净利润 35万元，约

占 润组织净利 的10%
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附表 2 合作社办企业期间组织结构、所有权结构和分配结构的转变

合作社名称 段阶 好味 合作稻 社 水稻合富国 作社 交济为 作社民合 义 社明合作

办所 企业 味 企好 稻 业 米户达 业企网 业 丰沃源企业 旺福园艺场

办企模式 全体社员参与 全体社员参与 心核 社员参与 心核 社员参与

合作社

组织结构

办企业前

“三会” 一均实行 人

一票 决方式表 ；合作

主要决 由成社 策 员

大 出会做

“三会” 一均实行

一人 票表 式决方 ；

合 要决策作社主

大由 员成 会做出

“三会” 一均实行 人

一 表决方式票 ；合作

决策由理社主要 事

长做出

“三会” 不投均 票，由

合作社领导 决定人员 ；

合作 主要决社 策由理

长做出事

办企业后 未构 化组织结 变 未组织 化结构 变 未组织 构 变结 化 未结构 变组织 化

作社合

权所有

构结

办企业前
作社生产 素合 要 由

全 员共有体社

合 社生产要素作

员共有由全体社

合 素由作社农机要

社员共有全体

合 所售农产 由作社 品

全体社员共有

办企业后

权合 结作社所有 构

未发生变化

权社所有合作 结

未构 发生变化

2018 ，年之后 流转

权土地的使用 、流转

生产农产土地所 品

的 权有所 由 资社出

员所有

2014 ，年之后 合作社

大的 樱桃种所研发 植

术 高端专利技 和 客商

长渠道均为理 有事 独

合作社

配制度分

办企业前

60% （交易量 额按 ）

返还，40%按 返资 还

8%为公共积累，

65% 资返还按 ，27%

土地 还按 股份返

全部 按盈余 “ 对社员

供农 量外提 机服务 ”

进行分配

产 销品 售 部盈余按全

“ 员与合作社社 交易

量” 行分配进

办企业后

未分配合作社 制度

发生变化

合 分配制度作社

未 生变化发

利润仍按农机服务

行 配交易量进 分 ，新

增 转所得土地流 利

润按资分配

木苗 销售 按资分利润

配， 资社出 员提取销售

中介费并 资按 分配，剩

余利润 交易量分配按

质合作社性 未发生明显转变 未 明显发生 转变 “企业化”漂移 “ 化企业 ”漂移

注： 本附录是 论文的组该 刊所发表 成部分， 本样 视为作 公开发 的内同 被 者在 刊 表 容。 究中使如研 用该

， 必附录中 容 请 究成果上 明 文 载附件出的内 务 在研 注 引 和下 处。
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