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植物品种权实施行为与实施绩效*

——基于植物品种权实施能力中介效应

和环境不确定性调节效应的分析

周衍平 雅赵 婷 陈会英

摘要：本文基于 12个省（市）286 来份 自种业企业、 科研单位农业 、 校及农业高等院 个人的调查

数据，实证 了分析 权 对 。 ：植物 种 实施 绩效的影 结果表明 规 物品品 行为 实施 响与作用机制 研究 范的植

权 对 ；种 实 为 效 正向 用 种业企业的施行 实施绩 有显著的 作 物植 权 力种 能 在品 实施 植物 权种 实施行为品

对实施 ； 来 对的影响中 应 而 因素带 的不 性绩效 产生中介效 环境 确定 植物 权品 实施行种 为与实施绩效间

。 ， 、 力、的 作用 据此 应 物新品种 提 企 发挥 府引导与关系具有负向调节 加强植 创新 高种业 业综合实 政

， ， 力规制 用 造 有序实施 境 助 打好作 营 规范 环 种 。业翻身仗

关键词： 权植物品种 实施行为 施绩实 效 介效应中 调节效应
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一、引言

稷 本， 。粮食是社 种业是之 粮食之基 ，中国种业 定中国粮食 推进现代的跨越性发展 为稳 生产和 种

了发 积业 展做出 极贡献（ 季黄 焜，2021）。 权植 品种物 （plant variety rights，PVRs）①
作为农业 域领 核

心 权， 术知 是抢占生 技 产业制高识产 物 点和 ，现代农业 重要 可以说推动 科技创新的 支撑 “ 了谁掌握 良

， 了 权种 谁就掌 农业和 的主控握 粮食供应 ”（ ，胡瑞法等 2006）。 权 施则是植物品种 实 连接 新育种创

和种子市场 桥 实的 梁以及 现 全的 要粮食安 重 保障。2021年中央“一 文号 件”聚 业发展焦种 ，重 强调点

打赢种业翻身仗，加强农业 保护 用种质资源的 与利 ，推动品种培优与品质提升。为强化 支撑农业科技 ，

*本文研究受到国家社会科学基金项目“植物新品种创新利益分配模式与契约机制设计”（项目编号：17BJY129）的资

助。感谢匿名审稿专家的宝贵意见，文责自负。本文通讯作者：陈会英。

①
植物新品种是指经过人工培育或者对发现的野生植物加以开发，具备新颖性、特异性、一致性和稳定性并有适当命名

的植物品种。植物品种权又称植物育种者权利，是审批机关依照法律法规授予植物新品种培育者（单位或个人）利用新

品种获得利益的专门权利，其核心是他人将育种者培育的新品种进行商业化生产或销售时，需向育种者交付相应使用费。
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， ， 门 权 、加快 用步伐 提高 技成果转 平 关 物品 的保护植物新品种推广应 农业科 化水 国家相 部 围绕植 种

了一 ， 了 、 子 ， 了交易和 施 问 台 系列政 措施 规范 品 生产经营 相关实 等 题出 策 种选育 种 和管理 维护 利益

权 ， 权 、 子 了 力 。主体的合法 促进中国 物品种 种 产业化益 为 植 实施 推动 提供 有 支撑

权种 实施是指植物品 获得 物植 权 （品种 的 或 下单位 个人 以 简称植物 权 ） 、 、品种 通过转让 许可人

、 ，作 主 等途径 将合 自 实施 授予被 植物 权品种 的新 、 ，种进行品 销售 产应用 从而品 种繁殖 推广 和生 实

现植物 权 。 权 权 长品种 理流转 值的过程 与授 数量的 及全球种合 与价值增 随着植物品种 申请 快速增 业市

场竞争的加剧， 权种 实 成植物品 施 势为取得种业 争 的竞 优 关键（陈超等，2011）。 村根 农业农 部据 《2020

年 物种业发中国农作 展报告》
②

布 ，数据发 的 截至 2019 ，年年底 中国植物 权种 总申请 达到品 量 33083

， 权件 到总授 量达 13595 ， ， （件 申请 盟 跃居国际 品种保护量连续四年超过欧 植物新 联盟 International

Union for the Protection of NewVarieties of Plants，简称UPOV） 一国成员 第 位。 年近几 ，中 每年通过国

评估 农 科 果约的 业 技成 8000 ， 术 ， 术项 在 国每年成交 总量中 农 的技 数量全 的技 合同 业领域成交 合同

少， ，成交额 果转化率 为低 成 仅 40% ，左右 国家距离发达 70%～85% （的实 青宁施水平仍有差距 林 、

，毛世平 2018）。 来 ， 权 、看 中国植 种 问 创新 足 实质性派生 种从国情 物品 的突出 题是原始 不 品
③

多过 、

、 长、 权 （ ，化严重 研 周期 授 品种 理等 徐志同质 发 结构不合 刚等 2021），由此 对成育 发主体 农造 种研

。 ， ，业 成果转化 乏积极 时 在市场科技 缺 性 与此同 化进程中 植物 权实施主体面 研究与育品种 临基础 种

、 、用 紧 需不 衡应 衔接不 密 市场供 平 力保护 度不够、 权 本较成 和侵 低 机制不完 等现实困境激励 善 （万

、 斐，文志前 张 2021）， 权 。导致中 总体 实施率不高国植物品种 转化

1997年， 布国正式颁 施中 实 《中华 国植物新人民共和 品种保护条例》。 外学者围绕 种国内 植物品

权的创造、保护、运 理用与管 等 题展 研究相关主 开 （例如黄武、 祥林 明，2007；周绪晨、宋敏，2019；

Jamali et al.，2020； 、 ，张超 衍平周 2021）。2000 ，《 子 》 布年 中华 国种 法 的 着人民共和 颁 实施标志

，中 业发展逐渐 市场化阶 诸多学 层面聚焦国种 进入 段 者从微观 于以“ 子种 工程” 权的植物品种为标志

， 子 来，题 将种 产 各 接实施问 业链 环节衔 起 代种 创新体系构建现 业 （Simith et al.，2016；Glenn et al.，

2017； 、 ，李婷婷 艳李 军 2019）。 权在 品种 相关 策植物 政 的 ， 来激励下 种业企业越 越多的 通过自主研

、 、 势，发 合 种创新 引入 种等方式 集多方作育 新品 汇 优 推进 物植 权 （品种 实施 邢瑞淼 ，等 2020）。从

权 来 ，种 实施方式植物品 看 文献现有 主要 了 、转分析 让 、 、 （合 施等 场化模式 张初许可 作 自主实 市 贤

等，2011； 彩霞张 、 英陈会 ，2013），以及作 入股价 、质押融资、证券化、 本保险等资 化运作模式（詹

钰存 、 ，叶浩 2013； ，张国志等 2017；周衍 ，等平 2018）。 权 来 ，从植物 种 实施品 行为 看 分学者部 通

了 权分析 中国植 实施过问卷调查的方式 物品种 的 、 、意 机愿 动 绩效和 （影响因素等 ，陈会 等英 2010；

②
农业农村部种业管理司、全国农业技术推广服务中心、农业农村部科技发展中心，2020：《2020年中国农作物种业发

展报告》，北京：中国农业科学技术出版社。

③
实质性派生品种（essential derived variety，EDV）是指由原始品种实质性派生，或者由实质性派生品种再次派生出的品

种；实质性派生品种与原始品种相比，除了因派生行为导致的性状明显差异外，其余性状与原始品种的基因类型或者基

因型组合决定的性状保持一致。

http://www.baidu.com/link?url=IHJanpYbEqZ5qQZeXrJn3n2DhCnoDhjQuH7CD2Gk-P6qSxFuQkLucgSJoRNlyzJojda9WloXWpE-DP8X8Q10vJUowXmQibgSEy2pcZepfk-Xs8HdC2rSLe4RzP4vGY6svGWDJ4Y1dS4IL2rPwcYcHHXOtCSXREZ34hl3F4-lO8whO53efNYOsMdTqRhn_lSYBoiFQXPWEHkiXdYJsMrvIwXSRlmws1jyRT2XtVNbayUvq-CViSDfM6veQXvNXLleDcSu3icNthy7w1vIKiDOyHziWJn03973sr1GqRUhZEcxlAPqV2m6OokSDwbmwrYMR_GSEUA0eVUXtQFmMmLCf_Dmp-AhGUW_8029iCRV1BuQfE97UlUCu4d-Frt98NtQEc7U8h8x91VCpi9zGAhCj9qMYQDfCw81tzTdFptGIkLIUjKMmAZpdXfO56PG2292
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，张初贤等 2011；刘 、 ，肖辉 莎莎 2015； ，李 等万君 2019）。众多理 成果与论 植物 权 经验表品种 实施

， 权 对 义。明 场化 和产业化应 农业科技 新发展 的现实意植物品种 市 推广 用 于 创 具有重要

， 对 权 了丰 ， 了者针 植物品 问题取得 研 为 奠定 实综上所述 国内外学 种 实施 富的 究成果 后续研究 坚

。的理论基础 而 有然 鲜 学者从实证角度对 权植物品种 实施行为 对其及 实施绩效 理展 入研的影响机 开深

。究 基于 ，此 本 以文 、知识管理 权产 经济和交易 用费 等理论为基础， 权 、种 实施行为探究植物品 实施

力 ， ，和实施绩 内 关 境不 定性因素能 效的 在逻辑 系 引入环 确 检验 在其 物植 权品种 “实施行为— 施能实

力—实施绩效” ，的调节作关系中 用 剖析植物 权 ， 权品种 方式与实施 揭示植物 种 实施实施 条件 品 行为

对 。本绩效的作实施 用路径 文研究可 力， ，激发农业科 活 加快新 推 步为 技创新 品种 广应用 伐 实现 物植

权 大 ，品 价值最 化 促进 国 业 进步和确 粮食安全提种 中 种 科技 保 供政策 考参 。

二、理论分析与研究假说

（一）植物品种权实施内涵界定

权 ， 、 术、 力 本 。植物品 环节 同行为主体 涉及知识 人 和资 动 在种 实施各个 由不 完成 技 等资源流 植

权物品种 实施系统 （中 见图 1）， 义狭 的植物 权 施品种 实 是指植物 权 权种 授 给受品 人将其 品种转让 让

人或许可给被 可许 人（通 种业企业常为 ）， 受让人由 （被许可人）或 物植 权品种 人 种繁自身通过品 育、

权 ； 义广经营将授 投入农业 产过程推 品种 生 广 的植物 权品种 实施则是植物 权 、链的横向拓品种 价值 展

， 、 权、延伸 包括 新 发 植物 种纵向 植物 品种研 创新 获取 品 植物 权 （ ）品种 人 受 人 可人 获得或 让 被许 该

、 ， 子 ， 子品种后进行 和销售 或 和零 许可经营 由 生产者购 种 进行繁殖 推广 向种 经销商 售商 农业 买 种植

，形成应用 植物 权品种 增值链创新链和价值 。

图1 植物品种权实施系统
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现阶段中国植物 权品种 主 下 模式实施 要有以 五种典型 。一是 权 ，植物品种 自主 施 业 种体实 商 化育

对系相 熟的成 植物 权 术、 ， 、品 体能够通 市场 的有机衔接 新品种选种 实施主 过技 产品和 资源 完成 育 扩

，繁和 实现市场推广 种业全产业链科技攻关。二是 权 ， 双植物品种 施 合作 方合作实 为 避规 风险、 短缩

、节约研发周期 本易成交 ， ， ， ，以合作创 为 的 同利益为 础 创新利益 通过委托新 目 以共 基 联结机制 研

议 定的 共同开展发或协 约 形式 植物 权 ， 、 术、 势种 创新实 实现资 与营销网品 施 金 技 管理 络等优 资源互

补。三是 权 ，植物品种 许 许可可实施 人（植物 权 ）种品 人 按 议可许 协 让渡 物植 权品 的部分或全部种 使

权， 料 、 术 训 ，用 提 种材 组合 展技 培 服务并 供育 开 等 被许可人（ ）通常为种业企业 ，付相 用 在支 应费

，规定范 使用植物 品种 获 益围内 新 得预期收 。四是 权 ，植物品种 转让实施 物植 权品种 人作为转让人将

其依 得法获 的植物 权品 受让种 转让给 人（ ），通常为种业企 受业 让人 约定价款 成为新的支付 并 植物品

权 ，种 人 将植物 权 力品 实生种 转化为现 产 ， 进品种资源 效流动促 的有 。五是 权 本植物品种 资 化实 ，施

其实质是将植物 权 ， 、 、 本 ，投融资标的 证券化 质 信 种 资 化 作品种 当作 以入股 押和 托等多 形式展开 运

、 、 长 。具有高投入 风 高 和周期 的 点高 险 回报 特

权 （从植物品 统 见图种 实施系 1） ， 、 、可 农业 单位 农业高 校和个人知 种业企业 科研 等院 植物在

权 势。品 程中各具种 实施过 优 种业企业作 子 ，市场的生产 争者 是为种 者和竞 植物 权种 施品 转化实 的重

，大体要载 对型 业企业拥有相 整种 完 的“ 一育 体化繁推 ” ，产业 条链 、能够兼顾 生产繁育育种研发 和

，凭借 的商业化育 新体系自 研发并市场推广 成熟 种创 主 实施植物 权，品种 充分 转化发挥农业科技成果

， 、 、 。 ， 对 较 ，的市场 成高投入 出 的 但是 种自主实施模 企 要效应 形 高产 高回报 良性循环 这 式 业 求 高

， 、 议在实际经 活动中 多数 根据自身 买 委 发或协 约定 式获得植 新品营 种业企业 需求通过购 托研 的方 物

， 一 。 力 ， 了种 售 农业科 院校是中国 新的中坚 集 新统 生产销 研单位和农业高等 育种创 量 汇 育种创 所需

、 术 、 料 术 料研发 备 专业技 人员 殖 及 等创新要要的 设 繁 材 技 资 素，聚焦于 术育种 应用基础技 研究与 研

， 、 、 势。 ，品种 生产 推广营 建渠道等 面处于 生产实践究 但在新 繁育 销 构 方 劣 因此 在 中农业科研单位

， 、农业高等院 业企业合 成 为和 校与种 作 形 以市场 导向 以 本 、 、为纽 利益共享 风险 担 产资 带 共 的 学研

， 、 子 ，相结合的 业发展模式 许可 转让 品种 和种 生产经 节 以此提种 或者通过 等方式衔接 选育 营环 高植

物 权 。 ， 力 ，品 使用效率 源和营销能 的制约 育 发 主种 资源的 此外 受生产销售资 等条件 种研 主体自 实施

植物 权 较少。品种 比重的

， 类由以上分 可 不 的析 知 同 型 植物 权 势 ，品 实施主体依 点及优 资 场情种 据自身特 源 在不同市 境下

采 。 ， 采 ，可能 取不同 施模式 但 不论 取 模式 最终的实 是 何种实施 目的都 权 、进行迅速扩是将授 品种 繁

、大 ， 、 、推广 量销 推 生 种植 产 以增加农产 产 改 产品质量 现农有效 售并 动农业 产者广泛 生 品 量 善农 实

。 ，本 、 、 一 ，业高质 此 文研究 农业 单位 农业高 校及个人 入统 框量发展 因 将种业企业 科研 等院 纳 架 从

植物 权 ，品种 实施主体行为出发 探究植物 权 对品种 实施行为 实施 。绩效 的 径影响 作用路

（二）植物品种权实施行为与实施绩效

权 、 、 、 、 子实施 为是农业科研 位 业 院校 种业 业 个人 种 经 农业生植物品种 行 单 农 高等 企 销商以及

产 益主 同参与并在 市场规范 政府规 下按照价者等相关利 体共 种业 和 制的约束 值增值环节完成 物植 品种

权 。从繁 到推广应 过育生产 用的 程 权 对品 效是植物 种 实施绩 物植 权 ，品种 转化实 效 的 主要体施 果 综合

https://baike.baidu.com/item/%E8%A7%84%E9%81%BF%E9%A3%8E%E9%99%A9/7871847
https://baike.baidu.com/item/%E4%BA%A4%E6%98%93%E6%88%90%E6%9C%AC/829337
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、 、 、 、 子现 包括农业科 业高等院 个人 销商和零售 内的在 研单位 农 校 种业企业 种 经 商在 植物 权种 实品

。 权 ，施 的绩效 根 施实践相关主体 据中国植物品种 实 植物 权 、施的广度 与 赖品种 实 速度 强度依 于政府

力 ， ，观调 的 度 因此 相关 体宏 控 主 在植物 权 必 ，种 实施过 中 须严格遵 策法规与品 程 守相关政 规章制度

权、 、 子 扰 。绝侵 制售假冒伪 等 乱市场 序的违杜 套牌 劣种 秩 法行为 有符合只 农业生产现实需要， 范规

权 ，才有序地开 品种 实施 成展植物 能完 植物 权 ，种 域向 产领域的转化品 从科研领 生 而从 现实 植物品种

权 ，实施 良性循环的 长维 展全局和护种业发 远利益。

来 ，深层从更 面 看 ，在符合市场 和政府规 的条件需求 制 下 规范的植物 权品种 实施行为能够改善植

权 。物品种 利 者的总体益相关 绩效 对育种科研主体 ，而言 过通 植物 权品种 实施可获 预 收得 期 益和提升

术育种 新技 水平创 （陈会英 ，等 2011； 云宁 ，等 2021）；对 ， 权种业 好的 品种 实施应企业而言 良 植物

用 够以市场 求能 需 为 ，导向 力 ，场引 效应发挥市 形成育种 、研发 扩繁 、生产 推广销售的“ 一繁推 体育

化” 子种现代 产业链，提 营高企业经 ，效 维护益 企业良好 品的 牌形象， 力强企业的 场竞争 等增 市 （李

、婷婷 李 ，艳军 2019；宁云 ，等 2021）。 ，此外 植物 权实施品种 还 善改 了植物新品种 质量的 ， 了提高

种覆盖良 率，推进了 物育种产生 业化应用（孙 、 ，平玉红 周衍 2016； 岐侯军 、 ，黄美霞 2017）。基于

此，本文提出 假如下 ：说

H1： 市 政府 制的符合 场需求与 规 权植物品种 施实 为 作用于行 正向 实 绩效施 。

（三）植物品种权实施能力的中介效应

植物 权 力品 是指将种 实施能 权授 种繁品种进行品 殖、 广营销推 、 力生产 所需要具 的综合应用 备 能 。

史原因由于历 ， 了大 术中 农业高等院 量的育种 技国农业科研单位和 校集中 研发 、 才技种业科 人 等资源，

种业 业企 了汇集 、 势管理 资 和 场 资源金 市 等优 。种业 业企 ，不仅能够 创新 还能进行育种 发挥其在 物植

新品种 、 、繁育 生产管 场理 市 、营销 品 经营牌 势，等 从事专业方面的优 的生产经营活动（ 蓬鹏田 ，等

2020）。 ，因此 植物 权 力种 实施能品 实 对 权上 企 种 的质 是种业 业 植物品 化吸收消 和转化 营运 ， 而从 变

力 力。现实生产 综合能成 的

从中 权种国植物品 实施的实践经验来看， ，种业 作为育种创 体 以企业 新主 垂直 合整 的方式贯穿植

物 权品种 实施全过程， 、研发包括育种 田间试验、 、 权授申请 、 、品种繁 场育 市 销售、 植种 生产及技

术 。 ，服务 环节 在这种情 下 业 作为等 况 种 企业 植物 权种 人品 直接利用其 术拥有的技自身 资源、市场营

销 力能 、 力管理实经营 、 术 力技 服 将务能 植物 权品 成果转种 化实施（ 、 ，婷婷 李艳军李 2019）。 对而

于 小的 型种业企缺乏经营资源 业、 科研农业 单位、 高农业 等院校和 来 ， 过个人 说 通 虚 垂直整合拟 ，借

助 业 业种 企 术资源与经 网络推进的技 营 植物 权 ，转化实施品种 的 是 权品种 链上经济利分享植物 价值 益

一有效途径的 之 。

由植物品 权 机制种 实施 可知（见图 2）， 持效应根据信誉的维 ，种业 想在市场 稳企业要 上站 脚跟，

必须 、具 信誉 制和履约状况备良好的 机 备完 市的 场 销营 、网络 完 的善 信息传播机制 励机制与激 以及失

机制 件信惩戒 等要 ，才能打破要 垒素壁 ， 术、 才、 ，推进科 单位的 等要素向教 技 人 设备 种业企业集聚

势 ，优 互补 增强 业实现 种业企 植物 权 力，品 施 推种 实 能 进而 动植物 权种 的 化实施品 转 ，和生产 用应 提

（升 绩效企业 茜余 ，等 2017； ，万君等李 2019； ，肖艳玲等 2020）。据此，本文将植物 权品种 实施能
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力 ，作为 变量 探求中介 植物 权种品 实施 对行为 实施绩效的 ，剖析影响 植物 权 业品种 人依托种业企 的植

物 权 力对 ，品 能 实施绩 生 作种 实施 效产 影响的 用路径 提出并 下以 假说：

H2：植物 权 力品 实 能种 施 在 权物品种 实植 施行为和实施绩效的 。系中具有关 中介效应

图2 植物品种权实施机制

（四）环境不确定性的调节效应

一 一境不 性是衡量 个 在 定条件 的状态 表现的重环 确定 组织 下 及其绩效 要变量（Jansen et al.，2005）。

， 抉择 必 对赖理论 企业 略 时 须评 部根据资源依 进行战 估 外 环境的 。对依存度 于 权物品 实施植 种 ，而言

大 、 术 、量知 流 流 流和资金 的交互协作识 技 信息 流 使得植物 权 一 杂品种 的转 暴露 复 多化实施过程 在 个

、 未 。变 风险 环境中知的 ，本因 文此 结合植物 权的特殊属品种 性与 力场运营能种业企业的市 ，引入环

不确定性境 变量，探究在 境环 ，素作 下不确定因 用 权植物品种 实施 对行为 实 效的施绩 。影响 理机

来近年 ， 、 权国家 界从完善 相关 搭建植物品 易平台到 新运营和社会各 植物新品种 制度 种 交 创 模式

面为中国等方 植物新品种 展市场发 了 （做出 积极的探索 毛世 ，平等 2019）。 ，中目前 国拥有 （国家 杨

） 权 心、区植 品种 交易中凌 旱 物 心全 农 科 果转移服 中国 业 技成 务 与 权国家种 果产 交易业科技成 平台、

寿光果菜品种权 心中交易 和智农 361 权等 品种植物 交易 台平 ， 了大 、为用 的植物新户提供 量 品种 农业

术、 、产品贸易 农 等信息专利技 农 事活动 ，以及 供提 、 判 、 权 ，估 救助 咨询等服务鉴定评 谈 磋商 维 和

、为 业 业种 企 高等院校农业 、 业农 了 （科研单位 造 可观的等主体创 价值 岐侯军 、 ，美霞黄 2017）。尽

管 权植物品种 市场为植物 权 了 ，品种 转化实 利 但的 施提供 便 在 、实 息共享程度施过程中面临的信 低 重

、研发投入复 力 、度保护 不够 术 权、 较长 权 大秘 链条 维 难度技 密侵 追溯 和 等问题也给植物 权品 实种 的

来 大施带 极 不确定性和的 风险性。从植物 权品种 发自身质量出 ， 权由 物品种 具备 性于植 新颖 、特异性、

一 、 ， 、 类、 、 术 、性 稳定 属性 可能 技 寿命 保护 外溢性等 存致 性的特殊 在名称 种 品种质量 年限及 方面

， （极 及运 过程中引发相 风在问题 易在实施 营 关 险 、 ，任 敏静 宋 2016）。 、 、 、地域性 节性 生物性季

大 、长 权 、 、 、周期性和 点使 品种的培育 殖过程会 到环境 水田公示性 抗逆性等特 得授 和繁 受 气候 生态

、文 土壤等多种自然 生产方式的条件和 影响。 果在如 生产应 ， 势中 种 该品 丧失优用 出现品 缺陷 使得 种

，不得不 出 场退 市 这 来给品种经 者带 风险会 营 。据此，本 ：如下假说文提出
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H3： 性负环境不确定 向 节调 权植物品种 行为与实施 实 绩效之施 间的关系。

（五）理论分析框架

基于以上理论分析与研究假 ，说 本文构建包含 权品种 实施植物 、实行为 施 力能 、 施 环实 绩效以及

（境 确定性的理论 架 图不 框 见 3）， 验以检 权植物品 实施种 、行为影 效的作用响实施绩 路径 植物 种品

权 力实 的中介施能 效应 。环境不确 性的调以及 定 节效应

图3 理论分析框架

三、数据来源、变量选取与样本描述

（一）数据来源

本 来研究数据文 源于课题组 2020年 10月至 2021年 1月对 东山 、河南、吉林等 12个省（市）的

。调实地 查 问 据调查 卷主要根 Churchill（1979） 。提 的量表范式自 开 由出 主 发 于 计卷设 题目 专业问 的

较 ， 小 本 ， 计性 强 在 前需要通 试问 合理性 以避 卷设 导致 结构与正式调查 过 样 数据测 卷的 免问 的 数据问

题。调查问卷围绕研究主题“ 权品种 实施植物 ”来 计设 问题， 观变量主 题 采用项均 李克特 5点量表测

，包括量 “ 常不同意非 ”“不同意”“一般”“ 意同 ”和“ 常同意非 ” ，五 等级 分值依个 次为 1～5。

一 段第 阶 ， 计根据研 卷进 调查究目的设 问 行预 。 择课题组 选成员 40个农业 研单位科 、 院农业高等

、校 ， 小 本 计 权 、 力、种业 调查 根据 样 分析植物 实 实 绩企业和个人进行预 统 数据 品种 施行为 施能 实施

， 议对效 环境不确定性 测 维 结合专家 量表的遣词和 的 量 度 并 建 和题 ，置进行修项设 订与完善 终最 确定

。式的调查问正 卷

二阶段第 ， 大扩 范 进行正围 式调查。本 采调查 取分 抽样相结合文 层抽样与简单随机 的方法。首先，

《根据 2020 》国 种 告年中 农作物 业发展报 ④ 布 权发 区域农业知识 创 指的 产 造 数 及以 国内 权植 品种物 申

请人和国内 物植 权品种 人的 布 ，况地域分 情 课 选取题组 东、 、 、 、 龙 、 川、山 河南 北京 黑 江 江吉林 四

苏、安徽、湖南、河北、浙江和福建 12个 权 较新水平和知 护水平 高植物新品种创 识产 保 的省（市），

在上述 12 （ ）个 随机 取省 市 分别 抽 1～3 （ 、 ）； ，个县 市 区 其 根 各次 据 地区 权植物品种 施情况实 ，

④
农业农村部种业管理司、全国农业技术推广服务中心、农业农村部科技发展中心，2020：《2020年中国农作物种业发

展报告》，北京：中国农业科学技术出版社。
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随机抽取 8～12个 业科研单农 位、 院校农业高等 、 企业种业 和个人；最后，在上述农 科研单业 位、农

等院校和业高 种业企业随机选取 2～3名 、具有多年 域从业经 高 者育种领 历的 层管理 科研人员或 子种

售人员销 对为调查 象。本次 查调 涉及 12个省（ ）市 34 （ 、 ）个 市 区县 ， （ 、主要通 场发放过直接 现

子电 邮件等） 接和间 （委 人托熟 、 门农业机构 府部 等或政 ）的 式发放形 ， 计累 卷发放问 400份，回收

297 ， 、 矛 、 ，前后逻辑相 律性过强 卷 到份 剔除填写不完整 互 盾 规 的问 最终得 有效问卷 286 ，份 有效

回收率为 71.5%。

对 本 计 （从调 象 所 位基 特征 统 情况可知查 及 属单 的 见表 1）， 对象调查 以 ，男性居多 中在年龄集

41～50岁。 对查 象的调 本受教 平多为 科 专科学育水 和 历， 对 所属单位调查 象 以农业 种业企科研单位和

业为主。 对 力 一象所属单 总 实 平调查 位的 体研发 高于 般水 。 ，另 调查发现据 受访的农 高 校平均业 等院

权 权拥 授 植物品种有 23.13 ， 权研单位平件 农业科 均拥有授 物植 权品种 36.5 ，种业企业平 有授件 均拥

权植物 权种品 14.25 。件 ，综上所述 对 一 ， 对 较查 象及其 代表性 调查 好地调 所在单位具有 定的 象能够

较 权 ， ， 较 。理解 性 物 调查 卷 因此 调查所 数 具 的可信度专业 强的植 品种 实施 问 得 据 有 高

表 1 调查对象及所属单位的基本特征

类别 选项 本样 数 百分比（%） 类别 项选 本样 数 百分比（%）

性别
男 256 89.4

单位成立

年限

5年及以下 28 9.8

女 30 10.6 6～10年 85 29.7

年龄

21～30岁 13 4.7 11～20年 74 25.9

31～40岁 48 16.7 21～30年 59 20.6

41～50岁 129 45.1 31年及以上 40 14.0

51岁及以上 96 33.5

单位规模

50人及以下 43 14.9

受教育

水平

以下高中及 17 6.0 51～100人 124 43.3

专科 108 37.7 101～300人 60 20.9

本科 116 40.5 301～500人 37 13.0

生研究 45 15.8 501人及以上 22 7.9

单位 质性

农业高等院校 46 16.1

单 研位 发

力实

很强 32 11.1

农业 研单位科 74 25.9 较强 116 40.5

民 业营种业企 95 33.2 一般 102 35.8

国有种业企业 45 15.7 较弱 23 7.9

其他 26 9.1 很弱 13 4.7

（二）模型构建

1. 。中介效应检验 权 力 ， 权 对过检验植 品种 实 介效应 可 施行为 实通 物 施能 的中 以揭示植物品种 实

施 响的作用绩效影 机理。中 的介效应 原理是： 解释 量在 变 X 对被解释变量Y 生 响产 影 时， 果存在如 X
通过M 对Y ，产生作用 则M 。 ，本量 基于此为中介变 文 ：回归设定如下 模型

1111   TXcY （1）

2222   TXcM （2）
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3333   TbMXcY （3）

（1）～（3） ，式中 Y 权为被解 量植物品 实施绩释变 种 效；X 为 变量解释 权植物品种 实施行为；

M 介变量为中 ，即 权 力植 实施能物品种 ；T 表示 制 量控 变量向 。 1c 权品种 施行为表示植物 实 X 对实

施绩效Y的 归回 系数； 2c 表示 权植物 种 实施行为品 X 对 力实施能 M 回归系数的 ； 3c 介表示引入中

变量M 后 权 对植物品种 实 为 实施绩施行 效Y的回归系数；b 植物表示 权 力品种 实施能 M 对实施绩效

Y 回归系数的 ； bc 2 表 效应示中介 ； 1 、 2 、 3 表示 项常数 ； 1 、 2 、 3 差表示残 项。

2. 应检调节效 验。调节效应的原 是理 ： 释解 变量X 对被解释变量Y的影响是否 变量受到调节 Z 的

扰。干 不确 能否作为调 量为考察环境 定性 节变 来 权 对改变植 品种 实 施绩效的物 施行为 实 影响，本文设

：归模型定如下回

44144   TZeXcY （4）

55255   TZfXZeXcY （5）

（4）式和（5）式中，Y 权被解释变 物 施为 量植 品种 实 绩效，X 为 释变解 量 权植物品种 实施 为行 ，

Z 调 量为 节变 环境不 定性确 ， ZX  为交互项，T 制变量向表示控 量。 4 、 5 、 4c 、 5c 、 1e 、 2e 、

f 、 4 、 5 ，数为待估系 4 、 5 。表 差项示残 （若 5）式中 项交互 ZX  ，呈现出 著性 则显 说明

不确定性环境 。具有调节作用

（三）变量选取

1. 释变量被解 。本文以植物 权种 实施绩品 效为 。 权被 量 实施 效包括植物新 种解释变 植物品种 绩 品

来 、 、 力产 所带 的经 效益 社会效 场竞争活 率的生 应用 济 益 企业市 和市场占有 提高以及育种创 平新水 的

提升等。因此，本文 研究借鉴已有 （例如陈会英等，2011；李万君等，2019；张浩等，2020），从“植

权实施产生 经物品种 直接 济效益”等 5 计植物个维度设 权种 实施绩效品 的 量测 题项。

2. 变量解释 。本文选 植物取 权品种 实施行为作为解释变量。植物 权人的品种 实施行为由价值取向

和实施动 决定机 （陈会英等，2011）。在 ， 权 、 、 、具体实践 要有合作 许 自中 植物品种 实施主 可 转让

，主实施 式 式等方 不同模 下规范的植物 权 ，种 实施行为能 整 育 源 促进更 优质植物新品 够 合 种资 多 品种

、 ， 。 ， 计速繁育 推 现农 持续发展 因 题组通过的快 广和应用 实 业可 此 课 设 “对 权 较植物品 有种 实施具

强的意愿”等 4个题项测量 物植 权 。品种 实施 量行为变

3.中介变量。本 以文 植物 权种品 实施 力能 为中介 量变 。 权植物品种 实 能 实 仅取决于施 否 现不 物植

权 、 术 、 、 ，品种 的自 成熟程度 期效 因素 更要看身质量 技 经济寿命 预 益等 植物 权品种 实施 体主 的行为

力企业的综和种业 合转化能 （ ，张初贤 2011）。 ，此 借鉴因 王志丹等（2013）、 （祥军周 2014）和田

蓬鹏 （等 2020）的 ，本成研究 果 文 计设 “ 力业企 具有消化吸收 成 转种 业 与 果 化能 ”等 4个题 来项 度测

种业企业的植物 权 力。种 实施能品

4.调节变量。本 选取 不确定性文 环境 为调节变量。 权在植 品种 实物 施过程中，环境 来因素带 的不

权体现在植物 场的确定性主要 品种 市 、政策变化 市场需求 、 术差 技 变异化 育种 革以及价值评估 险风 等

方面。 对有文献现 环境 较不确定性的 熟测量比 成 ， 对且相 稳定（例如江旭、马永远，2018； 江洪等曾 ，

2020）。因此，本 计文设 环境不确 性定 的测量 括指标包 “ 权 来制度环 策不确定性境给植物品种 带 政 ”
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等 4个 项题 。

5.控制变量。 权物植 品种 、 、 、 、 权 、施 实施 件 时机 价格 激 机 维 纠纷解决实 行为受到 条 励 制 途径

。若干因素的等 影响 权 对 （ ，性质的植 主体 绩效具有不 度的影响 志丹等不同 物品种 实施 实施 同程 王

2013）。 ，本 、 、 力 ，取单位性 立年限和单 实 作为控 量因此 文选 质 单位规模 单位成 位研发 制变 以排除

对 。潜 究结 的影响在因素 研 论

（四）样本描述

1.信度与 度 析效 分 。首先，检验量表 度信 。由问卷数 分析结果据的信度 可知（见表 2）， 有变所 量

的Cronbach's α系数和组合信度（composite reliability，CR） 大均 于 0.8， 一 较说明 卷内部问 致性 高，量

表信度检验通过。其次， 表效度检验量 。 权 对课题 研究主题 国 种 问卷 述组根据 与中 植物品 实施实践 表 、

题项 计 ， 权 对 ， 了 较设 等进 修 由 品种 领域 家 问卷测量 反复论证 有 好行 订 植物 专 题项进行 保证 量表具 的

容效度内 ；Bartlett 计球形 统 值在检验 1%的 平下显水 著， 的各变量 KMO 大值均 于 0.7， 子适合进行因

分析， 各变量且 题 子项 荷系数范的因 载 围为 0.713～0.825， 大均 于 0.6， 量 好的 构效度说明 表具有良 结 ；

对各变量 的 均 萃取值应 平 方差 （average variance extracted，AVE） 大均 于 0.5，组合信度高于 0.8，说明

；表具有良 度量 好的聚合效 题 对应的项所 AVE 小平方根 为值最 0.737，大 子 大于因 间 关系数相 的最 值

0.499， 味着量表 度意 具有良好的区分效 。最后，对 子各潜 行验证性 析变量进 因 分 。 型总体模 的拟合指

：数分 为别 χ²=219.644，df=113，χ²/df=1.944，RMSEA=0.057，CFI=0.951，TLI=0.940，IFI=0.951。上

述结果表明， 。模 的 拟合指数 达到可接受型 各项 均 标准 ，所述综上 计 。问卷设 合理

表 2 变量含义及信度效度分析

变量 题项 题测量 项关键词 子 荷因 载 Cronbach's α CR

权植物品种

实施行为

A1 对 权 较种 实施具植物品 有 强的意愿 0.713

0.828 0.829
A2 对植物 权种 实施具有 动机与价 现品 明确的 值实 目标 0.785

A3 对 权 较物 具有 的预期收益植 品种 实施 好 0.803

A4 权 、 大植 品 实 价高 投资物 种 施出 0.760

物植 权品种

力实施能

B1 力业具有消 果转种业企 化吸收与成 化能 0.742

0.848 0.848
B2 力种业企业具 销推广和 营管理有营 经 能 0.769

B3 力业具有利 能种业企 益分享与激励相容 0.797

B4 力种业企业 占许可与 防具有独 风险 范能 0.799

境环

不确定性

C1 权 来制度 境给植物品种 政 不 性环 带 策 确定 0.748

0.826 0.835
C2 权植物品种 来市场需求差 不确定性异化带 的 0.788

C3 术技 来 术育种 新的不确定变革带 的 技 创 性 0.825

C4 物新品种 施过程 估植 实 中价值评 的不确定性 0.809

权植物品种

绩效实施

D1 权植物品 能够产生 效种 实施 经济 益 0.766

0.853 0.855
D2 权 力品 够提 市场竞争植物 种 实施能 高 0.740

D3 权植物 种 施 提高市场 有率品 实 能够 占 0.805

D4 权 术植物品 够提高育 平种 实施能 种技 创新水 0.738
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D5 权植 种 实施物品 能够 来带 会效益社 0.732

，在 查过程调 中 若 来 、 ，问卷数据 量环境或项 可能会产 同调查 自同样的评分者 测 目语境 生共 方法

（差偏 周浩、龙立荣，2004）。本 ， ，文为 到精确的研究 果 先 有测量题 指定给共同得 结 首 将所 项 的潜

，变量 子 ，进行验证性因 分析 为检 果记 验结 1； ， ，其次 将所 量题项指 给各自 变量有测 定 属于的潜 进

行 子验证性因 分析， 检验结果记为 2； ，最后 较比 个检验两 。结 表果 由 3 ： 验可知 检 结果 1的χ²/df、

RMSEA、CFI、NFI 拟合 标等 指 值 判 ， ；均不符合 标 拟 果不佳 检 结果断 准 合效 验 2的χ²值与RMSEA

小值明显减 ，RMSEA 小值 于 0.1，χ²/df值介于 1～2之间，CFI值、NFI 和值 NNFI值 于接近 1，拟合

。 ， 较效果 这说明 相 检验结理想 于 果 1， 果检验结 2 。 ，本有明显 查数据不存改进 因此 研究的调 在明

。 了 ，本 一 采的共同方 差 上 准确 文进 步 用显 法偏 为 验证 述分析的 性 Harman单因 分 法 共同方素 析 检验

法 差问题偏 。 ， 子 了检验 方差最高 差的结果显示 因 解释 总方 32.014%（小于 40%）， 本明 研究不存表

。重的共同 法偏差在严 方

表 3 共同方法偏差效应检验

χ² df χ2/df RMSEA CFI NFI NNFI IFI

判断标准 <3 <0.10 >0.9 >0.9 >0.9 >0.9

验结果检 1 1113.797 119 9.360 0.171 0.613 0.514 0.473 0.542

检验结果 2 219.644 113 1.944 0.057 0.951 0.904 0.940 0.951

2. 计描述性统 相关性与 分析。 对 的研究假 行在 提出 说进 验证之 ，本 采前 文 用 Person相关系数 析分

各变量之间 。相 系的 关关 表 4 告报 了 、各变量 均值 标准差的 和 的变量间 。 ，相关系 各变数 结果显示 量

， 权 （间存在显著 关关系 植物 种 实施 施绩效显之 的相 品 行为与实 著正相关  =0.370，p<0.01），植物

权 力 （实施能 与实 显著正相品种 施绩效 关  =0.499，p<0.01）。 述 分上 相关性 析结果 本后续 证 文为 验

的研究假说 了 。奠 基定 础

表 4 描述性统计及相关系数分析结果

量变 平均值 准差标
权植物品种

为实施行

权植物品种

力实施能

境环

不 性确定

权植物品种

绩效实施

权植物 种 实施品 行为 3.517 0.866 1

权 力品种 实施植物 能 3.240 0.939 0.447*** 1

环境不确定性 3.125 0.790 0.341*** 0.147** 1

权物品种 实施植 绩效 3.345 0.835 0.370*** 0.499*** 0.229*** 1

：注 ***、**分别表示 1%和 5% 。显 平的 著性水

四、实证结果与分析

（一）直接效应检验

为 权 对物品 实施行为 实施 效检验植 种 绩 的直接 响影 ，本 采文 用 SPSS 21.0 计统 件软 对（1）式进行

回归， 果如表回归结 5所示。 析中在回归分 ， 膨胀系数值方差 介于 1～3之间， 小均 于 界值临 5，意味

本 。的回归结 的影响着 研究 果不受多重共线性
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表 5 直接效应检验

系数 标准误

单位性质 0.269*** 0.037

规单位 模 0.194*** 0.045

单位成立年限 -0.061 0.048

力位研 实单 发 0.038 0.046

权植物品种 实 行施 为 0.362*** 0.050

Adj-R² 0.130

F值 18.661***

：注 *** 示表 1% 。的显著 水平性

由表 5的 ， 权 对 权可知 植物 为 植 种 实施绩效 向影响在回归结果 品种 实施行 物品 的正 1% 水平上的

。 （陈会英等显著 这与 2011）、 （王志丹等 2013）、 （宁云等 2021） 一 ，研究结论 致 有序的的 即规范

权 大 了 力， 了植 种 地 者培 新品种的积极 与 造 农业科技 果转化为现物品 实施极 调动 育种 育 性 创 促进 成 实

力。生产 也 ， 权说明 植物这 品种 实施的 ，积极 高 通过性越 、良种 推广销售繁育 高提 植物 权 绩品种 实施

大，效的概率就越 假说H1 。证得到验

（二）中介效应检验

本 来文接下 权 力检 企业植物 实 中验种业 品种 施能 的 介效应， 分析即 “ 权物品种 实施行 通 植植 为 过

权 力 权种 实施能 而影响植物 绩效物品 进 品种 实施 ”的作用路径。 非参鉴于 数Bootstrap 样法优于传抽 统

的中介效应 验方法检 ，本文借鉴Mackinnon et al.（2004） 出的提 偏差校 位正的非参数百分 Bootstrap抽

权 力样法检 品种 实施 中验植物 能 的 介作用，以 结果 准确性提高检验 的 。运用Bootstrap抽 检 法样 验 进行

中介作用 析时分 ，若 bc 2 值在 95% 不置信区间 包含 0，则 用存说明中介作 在。表 6的检验结果表明，

bc 2 值在 95%置信 间不区 包含 0， 权 对物品种 实说明植 施行为 实施绩效 生产 ，影响时 植物 权实品种

力 。施能 具 介 表有中 作用 由 6 ，可知 b 、 2c 和 3c ，呈现 著性 且均 显 bc 2 与 3c 同 ，号 明说 业种 企业

的植物 权 力 对品 实施能 在实 施绩效的 部分种 施行为 实 影响中产生 中介效应，中介效应占总效应的 重比

为 48.066%。 ， 权 对这 品种 实施说明 植物 行为不仅 实施绩效产生 ，直接影 会通过种 业响 而且 业企 的植

物 权 力对 ，品 实施 效产生间接影 假种 实施能 绩 响 说H2 。得 持到支

表 6 植物品种权实施能力中介效应的检验结果

1c 2c b bc 2 bc 2 （95%BootCI） 3c 检验结论

系数 0.362*** 0.440*** 0.396*** 0.174 0.112～0.246 0.188*** 部分中介

：注 ①采 差校正的 位用偏 非参数百分 Bootstrap ，抽 抽样次数为样法 5000次；②*** 示表 1%的显著 水平性 ；③控制

计 。估 结果省变量的 略

由表 6 ，可知 权 力 了 对 。种 实施能 正 实施行为 升 效 用 可 的原植物品 向影响 于提 实施绩 的促进作 能

：因是 随着种 ，业 场 发展 种业 业市 化的 企 植物 权 ，品种 日益完善实施机制 能够充分 、挥品 发 品发 种研
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、 、 、种区域 产试验 审 繁育与生 定 推广销售 产业化经和 营等方面的 势，优 并 、政府补助 税 和在 收优惠

信贷支 相 的持等 关政策 支持下 够能 通 自主实施提升过 物植 权 （ ，种 施绩效 李 君等品 的实 万 2019）；而

较 力 势农业 和农业高 拥有 育种创新能 发优科研单位 等院校虽然 强的 和研 ， 势但往往 具备市不 场经营优 ，

缺乏品种 物新品种的 源繁育和推广销售植 市场资 ， 力更加倾 借 企 能 完 植物品种向于 助种业 业的实施 成

权的实施。从 权国 品种中 植物 申请 构分析结 ，农业 与农业高科研单位 等院校 数量申请 请总量的占申

46.82%，企业占 48.83%，个人占 4.35%；从 权物品种植 权授 析结构分 ，农业科 院校研单位与农业高等

权获得的 数量授 品种 权占授 的总量 53.77%，企业占 42.68%，个人占 3.55%⑤
。调查显示， 获得预期为

， 本 权 ，收益 补 种 成 以及维 需要的费用弥 育 研发 所 83.7% 权位有意愿 作为 资的科研单 将植物品种 标的

， 、产 以转让 或合作等 式交付许可 方 种业企业实施， ，以解 应用衔接不 问题决基础研究与育种 紧密的

从而 ， 。育 的 连续 实现育种者价保证 种创新 持续性和 性 值 茜余 （等 2017）、毛世 （等平 2019）的研究

，长 来明 期以 农业 和农业高表 科研单位 等院校以 业种 育 新为种创 主，加强 业企业的 系是推与种 联 进植

物 权 一，种 转化实 业科研单位 高等院校 种 的品 施的重要途径之 农 和农业 通过 业企业 植物 权实施品种 能

力 了 。 ，促进 实施绩效 提 由 知 中介效 检验结果与 结论的 升 此可 应 现有研究 以 权及 施情植物品种 实 况基

本 ，相符 假说H2 。得 证以验

（三）调节效应检验

权 一 ， 较大，植物品 实施是 程 受外部种 个动态过 环境影响 权境不确定性 品种 实施为检验环 在植物

，和 效 节效行为 实施绩 之间的调 应 本文 权将植物品种 施 效实 绩 作为被解释 。变 进行回归分量 析 由表 7

，知可 （回归 1） 了（显示 4） 计 ， ， 权估 结 入调节变量 不确定性 植物品式的回归 果 引 环境 时 种 实施行

对 权 ；为 植物品 响种 实施绩效产生影 （回归 2） 了显示 （5）式的 计归估回 ，结果 项交互 “ 权种植物品

实施行为×环境 不确定性的 ”显著 系 为且 数 负，而调节变量 境不确定性环 显著且 数为正系 。该结果表

，明 了 权 对境不 性削弱 植物 实施行为 施绩效 响环 确定 品种 实 的正向影 ： 较 ，在环境不确定性程度 低时

权 较植物品种 实 所发挥的 作 显施行为 积极 用比 明 ； ， 权不确 性程度的提高 物 种 行随着环境 定 植 品 实施

为的积 作用逐渐降极 低。 ，由此 说假 H3得证。

表 7 环境不确定性的调节作用

回归（1） 回归（2）

系数 误标准 系数 准标 误

单 质位性 0.277*** 0.037 0.280*** 0.037

单位规模 0.178*** 0.045 0.169*** 0.044

单位成立年限 -0.061 0.047 -0.056 0.047

力位研发实单 0.049 0.046 0.040 0.045

权植物品种 实施行为 0.323*** 0.053 0.303*** 0.053

环境不确定性 0.119*** 0.059 0.138*** 0.059

⑤
资料来源：《中国农业知识产权创造指数报告（2020年）》，http://images.ipa361.com/tupianku/UEditor/file/1614589261938

710.pdf?continueFlag=43a7ade5a261fc01383941d2cc5ac99b#page66。



植物品种权实施行为与实施绩效

- 14 -

回归（1） 回归（2）

系数 误标准 系数 准标 误

交互项 -0.120** 0.065

Adj-R² 0.246 0.258

F值 16.515*** 15.122***

：注 ***、** 别表示分 1%和 5% 。的显 性 平著 水

， 对效应的检 结果表明 环 性调节 验 境不确定 植物 权 ，品 的积 具有显著的 影响种 实施行为 极性 负向

了弱化 物植 权 对 。品种 实施绩效实施行为 的影响 周衍 （平等 2018）、 、 （超 杨海霞陈 2019）的研究表

， 权 ，明 植物品 施种 实 过程中 植物 权 、 、 、 术身缺 法律政策不完 市 需 确定 育种 局品种 自 陷 善 场 求不 技

限、 对运营不 都会善等因素 植物 权 实施 制约和影响品种 的转化 产生 ， 随着风险 素的叠并且 因 加与积累，

植物 权 ， 。品种 阻碍实施绩 升实施难度不断增加 效的提 了 ， 必为 能够 烈 竞 企业在激 的市场 争中生存 须

有效 对应 环境变化， 权 权 、只 在 品种 的产 整 新品种质有 植物 完 量有保障、植物 权品种 限明法定保护年

、 较 、 、 ，才 头品种适应性 易道德风 低 交易 等实施条确 新 强 交 险 价格合理 件下 能从源 控制 物植 权品种

，实施 的风险 从 生过程中 而产 经济 益效 ， 权 （ 岐 ，益 提 植物品种 实施 效 军和社会效 高 绩 侯 等 2017）。

五、结论与启示

本 基于文 12个省（市）286 来份 自种业企业、 研单位农业科 、农 以及 的调查数据业高等院校 个人 ，

分析了 权 对 ，讨 了植物品种 施行为 的作用机实 实施绩效 制 论 植物 权 行为通过种 实施能品种 实施 业企业

力 ， ， 一 了 权促 施 升 用 以 环境不确定性 调 作 步揭示 植 品种 实施行进实 绩效提 的中介作 及 的 节 用 进 物 为

对 。效影响的实施绩 作用机理 ：究结 明研 果表 一， 权 对 权第 植物品 施行为 提 植物品 效种 实 升 种 实施绩

具有显著的 ， 大正向影响 极 地 了调动 植物 权 、 ； 二，品 育种创新 转 的 植物种 人在 成果 化方面 积极性 第

权 力 ， 权种 实施能 在实 行 影 施绩效的 系中具有中 明植物品 在提品 施 为 响实 关 介效应 表 种 实施行为 高实

，施绩效的过 以种业企 的程中 业 植物 权 力 ，能 为依托品种 实施 为植物 权 种繁育与推品种 人的品 广销售

创造了 ； 三， 权 ，条件 境 性 植物 种 实施行为与 施 效 的关系第 环 不确定 负向调节 品 实 绩 之间 当 物品种植

权 对 杂实施 的环境中处于相 复 ，植物 权 应品种 人 充 视并掌握分重 植物 权种品 的转化 施实 与资源的开发

利用， 对 来 ，妥善 能带 的变化应 环境不确定性可 不利于否则将 植物 种品 权 效实施绩 的提升。

，本 。 一， 。 、于上 研究结论 文得 如 政 示 第 加强 物新品种创 业科研单基 述 到 下 策启 植 新 提高农 位

、 力 力，大院校 企业的科研 创新能 幅 提升育农业高等 种业 实 与 度 种效率及植物 权品种 实施率，加快植

。 ， ，品种的推广 据市场需 整 研 植物 品种高质量发 导 培 销物新 利用 根 求调 育种科 方向 强化 新 展 向 育适

对路的新 种品 ，提高农业 平良种化水 ，实现“中国粮”用“ 种中国 ”。 二第 ， 力种业企业综提高 合实 。

才 ， ， 对 权 力，发挥种业 业聚 引 全育种创 业企业 植物 转化实施企 智功能 健 新激励机制 提高种 品种 的 能

善完 植物 权种品 转化实施支撑 务体系服 ， 权构建线 线 相 的植物品 交易网络平上 下 结合 种 台， 面以点带 ，

， 力。 力 、拓展种 市场 重点培育发 研实 强 品 信誉度业市场 提高 竞争 展科 牌 高的“ 一推 体化育繁 ”现代

。 三， 权 、 。政府在植物 施中的引 调 作 发补 和税收优惠种业企业 第 发挥 品种 实 导 协 和规制 用 通过研 贴
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扶 权等 业 政 励植物品 实施农 持 策鼓 种 ， 、 术 ，建立农 果转化示 试等 撑体系 探业科技成 范区 品种测 技 支

。索 制推广的 验与模可复 经 式 完善种 ， 门 、 、 ，业监管体 联动 社会参 管格局系 构建部 协同 区域 与的监

大 ，借 业 台助种 数据平 打造植物 权 ， 、品种 源体系 有效追 控溯 踪 制植物 权 ，种 实施过 中的风险源品 程

、 权 ， ， 权 。假劣 套牌 为 维 平竞争的市 序 为植物 种 创新 护航打击制售 侵 等违法行 护公 场秩 品 实施保驾
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The Implementation Behavior and Performance of Plant Variety Rights:An
Analysis Based on theMediating Effect of theAbility to Implement Plant
Variety Rights and theModerating Effect of Environmental Uncertainty

ZHOUYanping ZHAOYating CHENHuiying

Abstract: Based on 286 survey data from seed enterprises, agricultural research institutions, agricultural universities and individuals

in 12 provinces (cities), this article empirically analyzes the impact and mechanism of plant variety rights on the implementation

performance. The results show that the standardized implementation behavior of plant variety rights has a significant positive effect

on the implementation performance. The implementation ability of plant variety rights of seed enterprises produces a mediating

effect on the impact of plant variety rights implementation behavior on performance. The uncertainty caused by environmental

factors has a negative moderating effect on the relationship between the implementation behavior and performance of plant variety

rights. Accordingly, it is necessary to strengthen the innovation of new plant varieties, improve the comprehensive strength of seed

enterprises, give full play to government guidance and regulation, and create a normative and orderly implementation environment

to help the seed industry turn around.

Keywords: PlantVarietyRight; ImplementationBehavior; Implementation Performance;MediatingEffect;ModeratingEffect
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